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Jetzt gehen sie in der Schweiz an den

~ VON NIKLAUS VONTOBEL (TEXT) UND
IGOR KRAVARIK (ILLUSTRATION)

arc Bernegger (35) hat
Mschon immer ein gutes Ge-
spiir gehabt. Im Herbst
2008 - Bernegger war noch Stu-
dent - kaufte ihm der deutsche
Medienkonzern Axel Springer

sein Gesellenstiick ab, das Aus-

(ﬁ moneyvane

dikal auf online umstel-
l'la:anl. Vertrieb und Marke-

all das wird durch ein
Online-Portal ersetzt.
Automatisiert ist dank

legen. Das driickt die
é:b%?\ren runter und die
Renditen rauf.
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Start. Wendige Tech-Start-ups wollen
den Banken die Kunden wegschnappen.

Moneyvane will Banking \ |

ting, schicke Filialen - \ ‘

gehportal Usgang.ch. Zwei Jahre
darauf gelang ihm der néichste
Coup. Amiando, ein Online-Tool
zur Organisation von Anlédssen,
war dem Businessportal Xing 14
Millionen Franken wert. Berneg-
ger war mit 31 Internet-Millionér.

Das war im Winter 2010. Die
Finanzkrise ging in ihr viertes Jahr,
die Banken wankten weltweit in
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Ihre Hypothek

Hypotheken

Moneypark spart den
Gang von Bank zu Bank,
indem es alle Hypotheken
in einem Regal anordnet.
Verschafft dem Kunden

Indexfunds auch das \ " | soden Uberblick und hilft
n |

E beim Entscheid. Banken
miissen sich anstrengen,
um im digitalen Hypo-

Regal aufzufallen.
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ihren Grundfesten. Bernegger —
auf der Suche nach dem néchsten
Projekt — schaute sich die Finanz-
industrie genaueran.

‘Erst musste Bernegger im Geiste
all die Marmortempel, adretten
Berater und Poloturniere aus dem
Weg raumen. So bekam er freien
Blick auf den Kern: «Banken sind
im Wesentlichen nur grosse

Computer mit angehangten Ver-
trieben.» Sparguthaben oder Fir-
menkredite seien im Grunde
nichts anderes als Daten. «Ban-
king gehort daher genauso in die
digitale Welt wie Musik, Filme oder
Biicher.» Das sei bislang nicht ge-
schehen. Online-Banking gebe es
zwar. «Aber das ist bloss digitales
Make-up, das die Banken auf ihr
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Zahlungen

Celd ist nichts anderes als
ein paar Daten in einem
Computer. Daher miissten
Uberweisungen so einfach
sein, wie der Versand einer
SMS oder eines E-Mails,
finden die Leute von
Klimpr - und bieten genau

das an. Geldversand
per Handy. Kostenlos.
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ETS stin-k..t' dem Banker:

Junge Unternehmen

stellen sich zwischen ihn

und die Kunden.
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traditionelles Geschaftsmodell auf-
tragen.» .

Seit diesem Aha-Erlebnis hat
Bernegger eine neue Mission. Er
hat in mehrere Start-ups investiert,

 die zum Sturm auf das Banking

blasen. «Sie bieten ihren Service
so an, wie es die Internet-Genera-
tion haben will: simpel und billig,
auf Smartphones oder Tablets.»

/

"

trade
gear

Borse

Der Kunde soll laufend ;
auf Handy oder Laptop -
Kaufgelegenheiten ange-
zeigt bekommen und diese
spielend leicht ausfiihren
konnen - mit nur einer
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einzigen Beriihrung. j
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Zudem ist er rastlos als Botschafter
und Organisator der jungen Bran-
che unterwegs. In der Schweiz half
er, den Verband Swiss Finance
Start-ups aus der Wiege zu heben.
Eine Reihe solcher Start-ups will
in der Schweiz durchstarten (siehe
unten). Auf das Herz der hiesigen
Banken zielt vor allem Money-
vane. Die Ziircher Firma des ge-
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Schluss mit d
Samen AbtippeeTw c'o‘rirh.
Zcehnungen am Sonntag.-
a.h nd. Betriebe mﬁsseg
ihre Rechnungen bloss
noch einscannen und die

lung im E-B . ;
freigeben, Fe:t?:.mg

33

biirtigen Polen Bartosz Burclaf
(30) will die Vermégen der Kunden
zu einem Bruchteil der Gebiihren
verwalten, die Banken verlangen.

«Vertrieb, Marketing, Filialnetz,
schicke Zentrale - all den Schnick-
schnack sparen wir ein», sagt
Burclaf, Stattdessen biete man ein
tibersichtliches und leicht zu hand-
habendes Online-Portal. «Wir
zeigen die wichtigsten Fakten,
mehr nicht, keinen Wirrwarr an
Daten, keine Werbung.»

Das Geld lege man in billige
Indexfonds an. So ist es auf Tausen-
de von Aktien verteilt und entwi-
ckelt sich im Gleichtakt mit der
Borse. «Auch das spart teures Per-
sonal, das sowieso kaum je mehr
Rendite erzielt als Indexfonds.»
Zudem setze man Computer ein,
wenn es gilt, fixe Regeln anzuwen-
den. Bereits drdngt eine weitere
Firma in den Markt. True Wealth ist
das Kind von Oliver Herren, der mit
Digitec den grossten Schweizer On-
line-Handler mitgegriindet hat.

In den USA ist Fintech schon wei-
ter. Auch darum glaubt die hiesige
Branche an ihre Zukunft. Berneg-
gers Lieblingsbheispiel ist Wealth-
front. In nur zweieinhalb Jahren
habe der Silicon-Valley-Start-up
eine Milliarde Dollar angezogen.
«Als in den 70er-Jahren der erste
Discountbroker in den USA auf-
tauchte, brauchte dieser fiir die
erste Milliarde noch drei Mal ldn-
ger.» Dennoch habe er Wall Street
verandert. «Jeder konnte plétzlich
an der Borse handeln, davor war
das ein Privileg der Reichen.»

Bernegger ist iiberzeugt, dass die
Finanzindustrie heute wieder vor
solchen Umwélzungen steht. Ban-
king werde normaler. «Die Kunden
werden Produkte besser verstehen
und vergleichen konnen.» Der
schiarfere Wettbewerb setze die
Margen unter Druck: - und damit
auch die Gehalter. «Die Léhne im
Banking koniiffen herunter. Nach
den Ubertreibungen der letzten
Jahrzehnte ist das nur normal.» @

' Banken sind
bloss Compu-
ter mit angehang-
tem Vertrieb»

Marc Bernegger, Investor




