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)LEX�6RIWZDUH�DOV�6HUYLFH�I�U�.08
YRQ�$OLQD�+XEHU
�
���1RYHPEHU��������'LH�&ORXG�PDFKW�DXFK�YRU�)LEX�/|VXQJHQ�QLFKW�+DOW��©6ZLVV�,7�0DJD]LQHª�]HLJW��ZHOFKH�+HUVWHOOHU�GHQ
7UHQG�HUNDQQW�KDEHQ�XQG�ZDV�.08�EHL�GHU�:DKO�EHDFKWHQ�P�VVHQ��
0DUNW�EHUVLFKW
,Q�XQVHUHU�0DUNW�EHUVLFKW�ILQGHQ�6LH����2QOLQH�)LEX�/|VXQJHQ�I�U�GLH�6FKZHL]�
0DUNW�EHUVLFKW�DOV�3')
'HU�ZHOWZHLWH�8PVDW]�PLW�6RIWZDUH�DV�D�6HUYLFH��6DD6��ZLUG�GLHVHV�-DKU�ODXW�*DUWQHU������0LOOLDUGHQ�'ROODU�EHWUDJHQ��ZDV�LP
9HUJOHLFK�]X������HLQHU�6WHLJHUXQJ�XP������3UR]HQW�HQWVSULFKW��8QG�ELV������ZLUG�GHU�8PVDW]��GHU�PLW�6DD6�JHQHULHUW�ZLUG�
DXI������0LOOLDUGHQ�'ROODU�VWHLJHQ��(V�HUVWDXQW�DOVR�QLFKW��GDVV�DXFK�GLH�$QELHWHU�YRQ�)LQDQ]EXFKKDOWXQJV��)LEX��6RIWZDUH�DXI
GHQ�6DD6�=XJ�DXIVSULQJHQ�XQG�LKUH�/|VXQJHQ�YHUPHKUW�DOV�6HUYLFHV�EHUHLWVWHOOHQ��
8QG�DXFK�DXI�6HLWHQ�GHU�.XQGHQ�LVW�GDV�%HG�UIQLV�QDFK�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�YRUKDQGHQ��©'D�HV�VLFK�EHL�HLQHU�6DD6�/|VXQJ�XP
HLQ�0DUNWEHG�UIQLV�KDQGHOW��ELHWHQ�ZLU�GLHVH�XQVHUH�.XQGHQ�DQª��HUNOlUW�HWZD�<YHV�$ODLQ�'XIDX[��*HVFKlIWVI�KUHU�YRQ
3URILQDQFH�FK��8QG�DXFK�&KULVWRSK�+DJPDQQ��&KHI�YRQ�6KDNHKDQGV�6RIWZDUH��VLHKW�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�DOV�%HG�UIQLV�GHU
.XQGHQ��JHQDXVR�ZLH�0LFKDHO�.XQ]��'LJLWDO�0DUNHWLQJ�0DQDJHU�EHL�6ROYD[LV�2QOLQH��GHU��EHU]HXJW�LVW��©:LU�ELHWHQ�$PDQGD�DOV
LQWHJULHUWH�&ORXG�/|VXQJ�DQ��GD�ZLU�GHU�IHVWHQ�hEHU]HXJXQJ�VLQG��GDVV�JHUDGH�NOHLQHUH�.08�GLH�9RUWHLOH�HEHQ�HLQHU�VROFKHQ
/|VXQJ�H[WUHP�VFKlW]HQ�XQG�VXFKHQ�ª�'HUZHLO�HUNOlUW�$QGUHDV�6FKPLG��*HVFKlIWVI�KUHU�YRQ�5HVWVWHS��©:LU�EHPHUNHQ��GDVV
LPPHU�PHKU�.XQGHQ�JH]LHOW�HLQH�)LEX�DOV�6DD6�P|FKWHQ��9LHOH�NHQQHQ�RGHU�EHQ�W]HQ�]XP�%HLVSLHO�HLQH�:HEDSSOLNDWLRQ�DXV
GHP�$XVODQG�XQG�P|FKWHQ�HEHQIDOOV�HLQH�)LEX�:HEDSSOLNDWLRQ�ª�
%HL�$EDFXV�KDEHQ�VLFK�LQQHUW�GHU�OHW]WHQ�YLHUHLQKDOE�-DKUH��EHU������.08�GD]X�HQWVFKLHGHQ��$EDFXV�6RIWZDUH�DOV�6HUYLFH�]X
EH]LHKHQ��©:LU�VLQG�VHOEHU��EHUUDVFKW��GDVV�OHW]WHV�-DKU�EHUHLWV�GUHL�YRQ�YLHU�QHXHQ�.XQGHQ�DXV�GHP�6HJPHQW�GHU�NOHLQHQ
8QWHUQHKPHQ�GLHVH�1XW]XQJVYDULDQWH�EHYRU]XJWHQª��NRQVWDWLHUW�7KRPDV�.|EHUO��0LWJOLHG�GHU�*HVFKlIWVOHLWXQJ�YRQ�$EDFXV
5HVHDUFK��8QG�DXFK�ZHQQ�GLH�&ORXG�.XQGHQ�ELVODQJ�HUVW�HWZD����3UR]HQW�GHU�JHVDPWHQ�,QVWDOODWLRQVEDVLV�YRQ�$EDFXV
DXVPDFKHQ�±�©GLH�7HQGHQ]�EHL�GHU�6DD6�/|VXQJ�LVW�VWDUN�VWHLJHQG�ª�%HVWlWLJW�ZLUG�GLHVH�(QWZLFNOXQJ�YRQ�(YHOLQH�.DOEHUHU�
3URGXNW�0DQDJHU�EHL�3URIIL[�6RIWZDUH��VRZLH�YRQ�<YHV�$ODLQ�'XIDX[�YRQ�3URILQDQFH�FK��GLH�EHLGH�ZDFKVHQGH�.XQGHQ]DKOHQ�I�U
LKU�2QOLQH�)LEX�$QJHERW�YHUPHOGHQ��
©6ZLVV�,7�0DJD]LQHª�OLHIHUW�QDFKIROJHQG�DXI�VHFKV�6HLWHQ�HLQH�XPIDVVHQGH�0DUNW�EHUVLFKW��EHU�GLH�DNWXHOOHQ
2QOLQH�)LEX�/|VXQJHQ�LP�6FKZHL]HU�0DUNW�XQG�P|FKWH�.08�GDPLW�HLQH�2ULHQWLHUXQJVKLOIH�JHEHQ��'LH�hEHUVLFKW�KDW�NHLQHQ
$QVSUXFK�DXI�9ROOVWlQGLJNHLW�XQG�NRQ]HQWULHUW�VLFK�DXI�%UDQFKHQ�XQDEKlQJLJH�/|VXQJHQ�I�U�NOHLQH�XQG�PLWWOHUH�8QWHUQHKPHQ�
.HLQHQ�3ODW]�JHIXQGHQ�KDEHQ�)LQDQ]EXFKKDOWXQJHQ�I�U�9HUHLQH�XQG�3ULYDWH�VRZLH�GLH�JURVVHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�$QELHWHU�ZLH
0LFURVRIW�RGHU�6$3��
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.HLQH�.RVWHQ�I�U�,QIUDVWUXNWXU�XQG�/L]HQ]HQ

*HUDGH�I�U�NOHLQH�8QWHUQHKPHQ�OLHJHQ�GLH�9RUWHLOH�HLQHU�)LEX�/|VXQJ�DXV�GHU�&ORXG�DXI�GHU�+DQG��©)�U�GDV�.08�HQWIDOOHQ
6RIWZDUH�/L]HQ]JHE�KUHQ�XQG�+DUGZDUH�,QIUDVWUXNWXUNRVWHQ�ZLH�HWZD�6HUYHU��XQG�%DFNXS�6\VWHPHª��I�KUW�.|EHUO�YRQ�$EDFXV
DXV��=XGHP�VHL�GLH�QXW]XQJVDEKlQJLJH�0LHWO|VXQJ�H[DNW�NDONXOLHUEDU��ZDV�GLH�.RVWHQ�EHWUHIIH��HUJlQ]W�HU�XQG�EHWRQW��GDVV
VLFK�GDV�.08�EHL�HLQHU�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�DXFK�QLFKW�PHKU�XP�,7�VSH]LILVFKH�7lWLJNHLWHQ�ZLH�8SGDWH�,QVWDOODWLRQHQ�N�PPHUQ
PXVV��,Q�GLHVHOEH�.HUEH�KDXW�.DOEHUHU�YRQ�3URIIL[�6RIWZDUH��©)�U�6DD6�.XQGHQ�UHGX]LHUHQ�VLFK�GLH�,QYHVWLWLRQVNRVWHQ�I�U�GLH
,7�,QIUDVWUXNWXU�XQG�GHUHQ�8QWHUKDOW��'LH�6RIWZDUH�LVW�LPPHU�DXI�GHP�DNWXHOOVWHQ�6WDQG�XQG�GLH�WlJOLFKH�'DWHQVLFKHUXQJ�LVW
JHZlKUOHLVWHW�ª�(EHQIDOOV�GLHVHU�0HLQXQJ�LVW�6DVFKD�0DXUHU��/HLWHU�0DUNHWLQJ�XQG�9HUNDXI�EHL�&RPDWLF��/DXW�LKP�VSUHFKHQ�I�U
)LEX�/|VXQJHQ�DOV�6DD6�XQWHU�DQGHUHP��GDVV�NHLQH�:DUWXQJVDUEHLWHQ�I�U�8SGDWHV�XQG�%XJIL[HV�Q|WLJ�VLQG�XQG�GDV�GLH
SURIHVVLRQHOOH�'DWHQVLFKHUXQJ�JHZlKUOHLVWHW�LVW��
©(WOLFKH�.XQGHQ�ZROOHQ�QXOO�XQG�QLFKWV�PLW�GHP�,7�%HWULHE�XQG�GHP�8QWHUKDOW�]X�WXQ�KDEHQ��DOVR�VLFK�QLFKW�XP
'DWHQ�%DFNXSV��6HUYHU��8SGDWHV�RGHU�/L]HQ]�0DQDJHPHQW�N�PPHUQ�P�VVHQª��HUNOlUW�GHUZHLO�5DLQHU�(ULVPDQQ�
*HVFKlIWVI�KUHU�YRQ�%XVSUR��'LHVHQ�8QWHUQHKPHQ�UlW�HU�GHQQ�DXFK�]X�)LEX�DXV�GHU�&ORXG��,QV�VHOEH�+RUQ�EOlVW�(GJDU�.RKOHU�
9HUNDXI�XQG�*HVFKlIWVI�KUHU�YRQ�9HPDJ�&RPSXWHU��©'HU�9RUWHLO�I�U�NOHLQHUH�.XQGHQ�EHL�GHU�6DD6�/|VXQJ�LVW��GDVV�VLH�VLFK
QLFKW�XP�,7�%HODQJH�N�PPHUQ�XQG�NHLQ�HLJHQHV�.QRZ�KRZ�DXIEDXHQ�P�VVHQ�ª�
(LQ�ZHLWHUHV�3OXV�I�U�GLH�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�LVW��GDVV�GLH�0DQGDQWHQ�GLUHNW�DXI�GHP�6HUYHU�LKUHV�7UHXKlQGHUV�DUEHLWHQ�N|QQHQ�
6pYpULQH�$IIROWHU��*HVFKlIWVOHLWHULQ�YRQ�7RSDO�6ROXWLRQV��HUNOlUW��©6RZRKO�I�U�GHQ�7UHXKlQGHU�DOV�DXFK�I�U�GHQ�0DQGDQWHQ
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6pYpULQH�$IIROWHU��*HVFKlIWVOHLWHULQ�YRQ�7RSDO�6ROXWLRQV��HUNOlUW��©6RZRKO�I�U�GHQ�7UHXKlQGHU�DOV�DXFK�I�U�GHQ�0DQGDQWHQ
HU|IIQHQ�VLFK�GDGXUFK�]ZHL�PDUNDQWH�9RUWHLOH��6LH�P�VVHQ�GLH�'DWHQ�QLFKW�PHKU�KLQ�XQG�KHU�VFKLFNHQ�XQG�GHU�$EJOHLFK�GHU
9HUVLRQHQ�VSDUW�=HLW�XQG�bUJHU�ª�8QWHUVW�W]XQJ�HUKlOW�$IIROWHU�GDEHL�YRQ�%HUQG�3IDII��*HVFKlIWVI�KUHU�YRQ�6NLS���/DXW�LKP
OLHJW�GHU�9RUWHLO�HLQHU�)LEX�DOV�6DD6�GDULQ��GDVV�GHU�7UHXKlQGHU�GLH�'DWHQ�GLUHNW�XQG��EHUDOO�SU�IHQ�XQG�PXWLHUHQ�NDQQ��8QG
.|EHUO�YRQ�$EDFXV�HUJlQ]W��GDVV�PDQ�GXUFK�GHQ�(LQVDW]�YRQ�6DD6�GHQ�.XQGHQ�HUP|JOLFKHQ�ZLOO��DXI�HLQH�HLQIDFKH�XQG
NRPIRUWDEOH�:HLVH�PLW�GHUVHOEHQ�6RIWZDUH�ZLH�GHU�7UHXKlQGHU�]X�DUEHLWHQ��©GHQQ�GXUFK�HLQ�VROFKHV�6KDULQJ�YRQ�6RIWZDUH
XQG�'DWHQ�HQWVWHKHQ�I�U�GDV�.08�ZLH�DXFK�I�U�GHQ�7UHXKlQGHU�JURVVH�9HUHLQIDFKXQJHQ��ZHLO�GHU�'DWHQWUDQVIHU�PLW�DOOHQ�GHQ
LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�YHUEXQGHQHQ�6FKZLHULJNHLWHQ�ZLH�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�6RIWZDUH�9HUVLRQHQ�RGHU�'DWHQYHUOXVWHQ�HQWIDOOHQª�
EHWRQW�GDV�$EDFXV�*HVFKlIWVOHLWXQJVPLWJOLHG��
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%HGHQNHQ�EH]�JOLFK�'DWHQVLFKHUKHLW

$XFK�$QGUp�&KDSSRW��3URGXFW�0DQDJHU�EHL�%76�%XVLQHVV�7HFKQRORJ\�	�6HUYLFHV��ZHLVV��EHU�GLH�9RUWHLOH�YRQ�6DD6�/|VXQJHQ
%HVFKHLG��©*HZLVVH�.XQGHQ�]LHKHQ�HLQH�6DD6�/|VXQJ�YRU��XP�VLFK�QLFKW�XP�6SHLFKHUXQJ�RGHU�6RIWZDUH�8SGDWHV�N�PPHUQ�]X
P�VVHQ�ª�'HU�3URGXNW�0DQDJHU�NHQQW�DEHU�DXFK�GLH�%HGHQNHQ�GHU�.XQGHQ��GLH�VLFK�SULPlU�XP�GLH�'DWHQVLFKHUKHLW�GUHKHQ�±
©REZRKO�GLH�EHVWHQ�6LFKHUKHLWV��XQG�9HUVFKO�VVHOXQJVPDVVQDKPHQ�YRUKDQGHQ�VLQGª��VR�&KDSSRW��$XFK�.DOEHUHU�YRQ�3URIIL[
NHQQW�GLHVH�6RUJH��©9LHOIDFK�KDEHQ�.XQGHQ�%HGHQNHQ��RE�LKUH�'DWHQ�½LP�,QWHUQHW¾�DXFK�VLFKHU�VLQG��0LW�GHP�+LQZHLV��GDVV
GLH�KlXILJVWH�8UVDFKH�I�U�'DWHQYHUOXVW�XQG�6\VWHPDXVIlOOH�PHLVWHQV�EHL�GHQ�HLJHQHQ�0LWDUEHLWHUQ�OLHJW�XQG�GDVV�6HUYHU�YRQ
SURIHVVLRQHOOHQ�6DD6�$QELHWHUQ�VLFK�LQ�HLQHP�JHVFK�W]WHQ�%HUHLFK�EHILQGHQ��N|QQHQ�GLH�DQIlQJOLFKHQ�%HGHQNHQ�DXVJHUlXPW
ZHUGHQ�ª�$XFK�*HUKDUG�:HEHU��&(2�YRQ�'DWXUD��XQG�.XQ]�YRQ�6ROYD[LV�NHQQHQ�GLH�6LFKHUKHLWVEHGHQNHQ�GHU�8QWHUQHKPHQ
EH]�JOLFK�GHU�'DWHQ��:HEHU�EHWRQW�DEHU��©'LH�'DWHQ�VLQG�LQ�GHU�5HJHO�LP�SURIHVVLRQHOOHQ�5=�%HWULHE�EHVVHU�DXIJHKREHQ�DOV�LP
RIW�QLFKW�SURIHVVLRQHOOHQ�.08�8PIHOG�ª�.HLQH�%HGHQNHQ�NHQQW�GHUZHLO�7KRPDV�%UlQGOH��*HVFKlIWVI�KUHU�YRQ�5XQ�P\
$FFRXQWV��GHU�]X�3URWRNROO�JLEW��©8QVHUH�.XQGHQ�VLQG�VLFK�GHQ�8PJDQJ�PLW�:HE�$SSV�JHZRKQW�XQG�ZROOHQ�QLFKWV�DQGHUHV�ª�
(LQ�ZHLWHUHU�1DFKWHLO��GHU�VLFK�PLW�HLQHU�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�HUJHEHQ�N|QQWH��LVW�ODXW�.DOEHUHU�YRQ�3URIIL[�GLH�$EKlQJLJNHLW�YRQ
GHU�,QWHUQHW�9HUI�JEDUNHLW�VRZLH�YRP�6DD6�$QELHWHU��'LHVHU�$EKlQJLJNHLW�YRP�$QELHWHU�LVW�VLFK�DXFK�'XIDX[�YRQ
3URILQDQFH�FK�EHZXVVW��(U�UlW�GHQ�.XQGHQ�GDKHU��VLFK�DE]XVLFKHUQ��GDPLW�VLH�DXFK�LP�1RWIDOO�=XJDQJ�]X�LKUHQ�'DWHQ�KDEHQ�
8QG�+DJPDQQ�YRQ�6KDNHKDQGV�6RIWZDUH�IDVVW�]XVDPPHQ��©'LH�&ORXG�KDW�HLQH�JU|VVHUH�$EKlQJLJNHLW��EUDXFKW�HLQ�1HW]ZHUN
XQG�JU|VVHUHV�9HUWUDXHQ�LQ�GLH�8PJHEXQJ�ª�

�

9HUWUDXHQ�DOV�DXVVFKODJJHEHQGHV�.ULWHULXP

'LHVHV�9HUWUDXHQ�VROOWH�GHQQ�ODXW�.DOEHUHU�YRQ�3URIIL[�DXFK�EHL�GHU�:DKO�HLQHV�JHHLJQHWHQ�2QOLQH�)LEX�$QELHWHUV�HLQH�5ROOH
VSLHOHQ��©'D�HV�VLFK�XP�YHUWUDXOLFKH�'DWHQ�KDQGHOW��PXVV�HLQ�$QELHWHU�JHIXQGHQ�ZHUGHQ��GHU�YHUWUDXHQVHUZHFNHQG�LVW�ª�$XFK
&KDSSRW�YRQ�%76�%XVLQHVV�7HFKQRORJ\�	�6HUYLFHV�HPSILHKOW�.08�EHL�GHU�(QWVFKHLGXQJ�I�U�RGHU�JHJHQ�HLQHQ�$QELHWHU�GHVVHQ
5XI��VRZLH�GLH�0DUNWSUlVHQ]�XQG�GLH�$Q]DKO�-DKUH�LP�0DUNW�VRZLH�GLH�$Q]DKO�GHU�,QVWDOODWLRQHQ�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��:HLWHUH
$VSHNWH��GLH�6pYpULQH�$IIROWHU�YRQ�7RSDO�6ROXWLRQV�KHUYRUKHEW��VLQG�GLH�$UW�XQG�:HLVH��ZLH�GHU�=XJULII�DXI�GLH�'DWHQ
JHZlKUOHLVWHW�ZLUG�XQG�ZLH�GDV�+DQGOLQJ�GHU�/|VXQJ�LVW��(EHQIDOOV�ZLFKWLJ�VLQG�I�U�GLH�*HVFKlIWVI�KUHULQ�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�
ZHOFKH�GLH�ZHLWHUHQ�LP�%HWULHE�HLQJHVHW]WHQ�6RIWZDUH�/|VXQJHQ�ELHWHQ��©,QVEHVRQGHUH�VROOWH�HV�P|JOLFK�VHLQ��GLH
$XIWUDJVO|VXQJ�VR�DQ]XELQGHQ��GDVV�GLH�6FKQLWWVWHOOHQ�]XU�)LEX�/|VXQJ�UHLEXQJVORV�IXQNWLRQLHUHQ�ª�.RKOHU�YRQ�9HPDJ
&RPSXWHU�SOlGLHUW�LQGHV�I�U�HLQ�'DWHQ�+RVWLQJ�LQ�GHU�6FKZHL]��(EHQVR�VROOWHQ�8QWHUQHKPHQ�VHLQHU�0HLQXQJ�QDFK�DENOlUHQ��RE
HV�HLQHQ�+RWOLQH�6XSSRUW�JLEW�XQG�ZDV�PLW�GHQ�'DWHQ�GHV�8QWHUQHKPHQV�JHVFKLHKW��ZHQQ�PDQ�GHQ�9HUWUDJ�N�QGLJW��$XFK
(ULVPDQQ�YRQ�%XVSUR�EHWRQW��GDVV�PDQ�ZLVVHQ�VROOWH��ZR�GLH�HLJHQHQ�'DWHQ�OLHJHQ�XQG�ZHU�GDUDXI�=XJULII�KDW��'HV�ZHLWHUHQ
LGHQWLIL]LHUW�HU�QHEVW�GHU�=XYHUOlVVLJNHLW��GHU�6LFKHUKHLW�XQG�GHP�'DWHQVFKXW]�NODVVLVFKH�$XVZDKONULWHULHQ�ZLH
%HGLHQHUIUHXQGOLFKNHLW��(IIL]LHQ]�XQG�)XQNWLRQDOLWlW�VRZLH�GLH�$QSDVVEDUNHLW�DQ�ILUPHQLQGLYLGXHOOH�$EOlXIH��.XQ]�YRQ�6ROYD[LV
2QOLQH�UlW�LQGHV��©,Q�XQVHUHQ�$XJHQ�JDQ]�ZLFKWLJ�LVW��GDVV�GHU�+HUVWHOOHU�WLHIJUHLIHQGH�.HQQWQLVVH�GHV�ORNDOHQ�0DUNWHV�XQG�GHU
*HVHW]JHEXQJ�KDW�ª�
.|EHUO�YRQ�$EDFXV�SOlGLHUW�GHUZHLO�GDI�U��VLFK�GLH�2SWLRQ�RIIHQ�]X�ODVVHQ��HLQH�RQOLQH�JHQXW]WH�)LEX�GXUFK�ZHLWHUH�0RGXOH�ZLH
]XP�%HLVSLHO�HLQH�/RKQ�6RIWZDUH�RGHU�HLQH�)DNWXULHUXQJ�HUZHLWHUQ�]X�N|QQHQ��©=XGHP�VROOWH�DXFK�GLH�0|JOLFKNHLW�JHJHEHQ
VHLQ��YRQ�HLQHU�&ORXG�/|VXQJ�DXI�HLQH�LP�8QWHUQHKPHQ�LQVWDOOLHUWH�/|VXQJHQ�ZHFKVHOQ�]X�N|QQHQ��IDOOV�GDV�8QWHUQHKPHQ
HQWVFKHLGHW��6RIWZDUH�XQG�'DWHQ�ZLHGHU�LQKRXVH�]X�I�KUHQª��HUJlQ]W�HU��

�

,QKRXVH�,QVWDOODWLRQ�LVW�DXFK�HLQH�2SWLRQ

.|EHUO�VLHKW�GHQQ�DXFK�GXUFKDXV�*U�QGH�GDI�U��ZLHVR�VLFK�HLQH�)LUPD�ZLHGHU�I�U�GHQ�,QKRXVH�(LQVDW]�HLQHU�)LEX�/|VXQJ
HQWVFKHLGHQ�N|QQWH�±�EHLVSLHOVZHLVH��ZHQQ�6RIWZDUH�/|VXQJHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�$QELHWHU�PLWHLQDQGHU�NRPELQLHUW�HLQJHVHW]W



ZHUGHQ�VROOHQ��ZLH�GLHV�EHL�%UDQFKHQO|VXQJHQ�GHU�)DOO�VHLQ�N|QQH��XQG�GHU�'DWHQDXVWDXVFK�]ZLVFKHQ�GLHVHQ�.RPSRQHQWHQ�YLD
6FKQLWWVWHOOHQ�VLFKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�VROO��
'XIDX[�YRQ�3URILQDQFH�FK�HPSILHKOW�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�GHUZHLO�YRU�DOOHP�NOHLQHUHQ�)LUPHQ�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ��©6REDOG�HLQ
:HLWHUDXVEDX�GHU�6RIWZDUH�JHSODQW�LVW��HPSIHKOHQ�ZLU�GHQ�:HFKVHO�DXI�HLQH�KHUN|PPOLFKH��YRU�2UW�LQVWDOOLHUWH�/|VXQJª��VR
GHU�*HVFKlIWVI�KUHU��bKQOLFK�W|QW�HV�YRQ�$QGUHDV�6FKPLG�YRQ�5HVWVWHS��©:LU�ULFKWHQ�XQV�DQ�8QWHUQHKPHQ�PLW�ELV�]X�]HKQ
0LWDUEHLWHUQ��'LHVHQ�HPSIHKOHQ�ZLU�JUXQGVlW]OLFK�HLQH�)LEX�DXV�GHU�&ORXG�ª�%HL�6SH]LDODQIRUGHUXQJHQ�XQG�*URVVXQWHUQHKPHQ
JHEH�HV�DEHU�HYHQWXHOO�NHLQ�HQWVSUHFKHQGHV�&ORXG�$QJHERW��©&ORXG�/|VXQJHQ�VLQG�UHODWLY�QHX��VLH�EHVLW]HQ�GHVKDOE�QLFKW
GLHVHOEH�0DUNWUHLIH�ZLH�YRU�2UW�LQVWDOOLHUWH�/|VXQJHQª��ELODQ]LHUW�GHU�*HVFKlIWVI�KUHU��8QG�DXFK�.DOEHUHU�YRQ�3URIIL[�ILQGHW
GXUFKDXV�$UJXPHQWH�I�U�HLQH�,QVWDOODWLRQ�GHU�6RIWZDUH�LP�8QWHUQHKPHQ�VHOEHU��©)�U�8QWHUQHKPHQ��ZHOFKH�EHUHLWV��EHU�HLQH
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= ja,  = nein; ; 1) 157 Personen in Backoffice-Funktionen, zig-100 Personen via Extranet; 2) ja Debi und Kredi; 3) verschiedene Ausführungen; 4) alphanumerisch;  5) geplant; 6) ja via Excel; 7) mit Tool Abavision möglich; 8) dreistellig alphanumerisch; 9) ja via Dritt-Tools; 10) über externes DMS; 11) XBRL in Vorbereitung; 12) Kopiermöglich-
keit Rechte und Mandantengruppen; 13) Lieferung von neuen Versionen im Preis des Web-Abos enthalten; 14) z.T. erste halbe Stunde pro Fall gratis; 15) Einführungsschulung   von 2 Stunden im Online-Verfahren mit bis zu 10 Teilnehmern; 16) inkl. Debi, Kredi & CRM (Basis); 17) zuzüglich Cloud Account Fr. 37.50; 18) Lizenz-Preis für die aufgeführten 
Software-Module, Rechenzentrum-Grundgebühren für Speicherplatz, Backup, Mail- und Office-Pakete etc. darin nicht enthalten  Quelle: Swiss IT Magazine

HERSTELLER ABACUS RESEARCH BUSPRO COMATIC DATAC DATURA INFORMATIK + ORGANISATION PEBE 
Produktname Abaweb Business Software Buspro Comatic Buchhaltung Datac Fibu Econoffice/FIBU Pebefinance
Browser-unabhängig
Datenhaltung in der Schweiz    (Deutschland)
Benutzerauthentifizierung erfolgt via… SuisseID Passwort-Systeme Remote SSP Europe Remote Access SSL (OAuth und andere) RDP-Remote
Mobile App für Lösung vorhanden  (Abacockpit)
AUSRICHTUNG
Treuhänder/Finanzdienstleister   
Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen   
Anzahl Kunden in der Schweiz 4038 15’000 5500 5 34 Unternehmen 1) 1000
EIGENSCHAFTEN
Mehrplatzfähig  2)   
Anzahl Mandanten 999’999 unbegrenzt unbegrenzt 100 unbegrenzt unbegrenzt
Anzahl Fremdwährungen (welche Fremdwährungen) alle ISO-Währungen (alle ISO-Währungen) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig)
Mitgelieferte Kontenpläne KMU, Käfer, Deutscher, Heim- & Bau-Kontenplan KMU, Käfer 3) KMU, Käfer KMU, Käfer KMU und andere KMU, Käfer, Gastro, Heim, Spitex, EU, SHV
Frei definierbare Kontenpläne  
Sammelbuchungen  
Sammel-/Stornobuchungen
Anzahl Stellen bei der Kontonummer 11 10 4) 10 4 15 20
Nummernkreise unbegrenzt 5 2 1 unbegrenzt 0
Automatisierte Zinsberechnungen 5) 

Belegsuchfunktionen
Transitorische Rückbuchungen manuell
Wiederkehrende Buchungen  
Überlange Geschäftsjahre
Monatsbudget / Jahresbudget / / / / / / 
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen  7)  6) 

Konsolidierung
Anzahl Kostenstellen 99’999’999’999 unbegrenzt unbegrenzt 9999 unbegrenzt unbegrenzt 8) 

Kapitalflussrechnung über Reporting
Datenaustausch mit Treuhänder
Freie Gestaltung der Auswertungen  9) 

Provisorische Bilanz und Erfolgsrechnung
Elektronische Archivierung (Belegscanning)  2)  10) 
WÄHRUNGS-/MWST-SUPPORT
Euro-kompatibel    
Euro als Parallelwährung führbar
Automatischer Valuta-/Kursausgleich
Update nötig bei MWST-Erhöhungen
MWST vereinnahmt / MWST vereinbart / / / / / / 
MWST-Verprobung/-Kontrolle
SCHNITTSTELLEN
Export nach/in Excel, Word, Openoffice, ASCII, XML, PDF 11) ODBC, Excel, Word Excel, Word Excel, SEPA-XML, CSV, DTA WebDAV, Web-Services, Econoffice HTML-Forms Excel, Fremdapplikationen
Electronic Banking
SICHERHEIT
Passwortschutz   
Zugriffs- und Rechteverwaltung / Benutzergruppen / / / / / /  12)

SUPPORT & SERVICES
Demo-Version (Kosten) (kostenlos) (kostenlos)  (kostenlos) (kostenlos)  (kostenlos)

Pflichtsupportverträge teilweise 13)

Hotline (Kosten) (Fr. 300.–/Jahr, ist fakultativ) (Fr. 3.80/Minute)  (Fr. 2.50/Minute) (Fr. 45.–/Monat) (ab Fr. 120.–/Stunde) (je nach Vertrag ab Fr. 3.–/Minute 14))
Schulung für Software (Kosten) (Fr. 560.–/Tag) (Richtpreis Fr. 500.–) (Fr. 480.–/Tag) (ab Fr. 50.– 15))  (ab Fr. 400.–, für Standard-Halbtages-Workshop) (nach Aufwand)
ERGÄNZENDE SOFTWARE-LÖSUNGEN
Kostenrechnung und Betriebsbuchhaltung    
Anlagebuchhaltung/ Lohnwesen / / / /  / / 
Personalmanagement-System / Adressen- und Kundenverwaltung / / / / / / 
Leistungserfassung / Auftragsbearbeitung / / /  (offline) / / / 
Fakturierung / Bestellwesen und Einkauf / / / / /   /
Artikel- und Lagerverwaltung / Web-Shop / / / / /   / 
PREISE
Finanzbuchhaltung (pro Monat und User) ab Fr. 25.– kostenlos Fr. 18.– ab Fr. 50.– ab Fr. 109.– 16) Fr. 62.– 17) 

Debitorenbuchhaltung ab Fr. 25.– Fr. 21.– 18) Fr. 14.– inklusive inklusive Fr. 36.–
Kreditorenbuchhaltung ab Fr. 25.– Fr. 21.– 18) Fr. 14.– inklusive inklusive Fr. 36.–
INFO www.abacus.ch www.buspro.ch www.comatic.ch www.bts.ch www.econoffice.net www.pebe.ch
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HERSTELLER PROFFIX SOFTWARE PROFINANCE.CH RESTSTEP RUN MY ACCOUNTS SHAKEHANDS SOFTWARE SHAKEHANDS SOFTWARE
Produktname Proffix Profinance ERP Deluxe Run my Accounts Shakehands Cont Balance 2012 Host Shakehands Cont Saldo 2012 Host
Browser-unabhängig (Thin-Client-Lösung gehostete DB) (Thin-Client-Lösung gehostete DB)
Datenhaltung in der Schweiz  1)  1)

Benutzerauthentifizierung erfolgt via… Benutzername, Passwort Benutzername, Passwort SMS-Login (Standard), SuisseID Login, M-TAN Benutzerlogin Benutzerlogin
Mobile App für Lösung vorhanden  2)  2)

AUSRICHTUNG
Treuhänder/Finanzdienstleister
Kleine Unternehmen   
Mittlere Unternehmen teilweise teilweise
Anzahl Kunden in der Schweiz 1800 260 150 200 gehostet 20/lokal 2200 gehostet 10/lokal 4200
EIGENSCHAFTEN
Mehrplatzfähig   
Anzahl Mandanten unbegrenzt unbegrenzt 1 unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt
Anzahl Fremdwährungen (welche Fremdwährungen) unbegrenzt (rund 180 Währungen Standard3)) unbegrenzt (beliebig) ca. 75 (beliebig) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig) keine
Mitgelieferte Kontenpläne KMU, Käfer KMU, Käfer, Curaviva, SGV KMU KMU KMU, Käfer, Gastro, Architektur, französische, englische, GAP 

FEER, Curaviva, Landwirtschaft
KMU, Käfer, Gastro, Architektur, französische, englische, GAP FEER, 
Curaviva, Landwirtschaft

Frei definierbare Kontenpläne
Sammelbuchungen
Sammel-/Stornobuchungen
Anzahl Stellen bei der Kontonummer 25 unbegrenzt 4 20 9 9
Nummernkreise unbegrenzt unbegrenzt 2 unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt
Automatisierte Zinsberechnungen (für offene Posten)
Belegsuchfunktionen  
Transitorische Rückbuchungen / Wiederkehrende Buchungen / / / / / / 
Überlange Geschäftsjahre
Monatsbudget / Jahresbudget / / / / / / 
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Konsolidierung 4) 4) 

Anzahl Kostenstellen unbegrenzt unbegrenzt 0 unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt
Kapitalflussrechnung
Datenaustausch mit Treuhänder
Freie Gestaltung der Auswertungen  5)  5) 

Provisorische Bilanz und Erfolgsrechnung  
Elektronische Archivierung (Belegscanning)  6)  6) 

WÄHRUNGS-/MWST-SUPPORT
Euro-kompatibel
Euro als Parallelwährung führbar
Automatischer Valuta-/Kursausgleich   
Update nötig bei MWST-Erhöhungen 7) 7) 

MWST vereinnahmt / MWST vereinbart / / / /  8) / 8)  8) / 8) 

MWST-Verprobung/-Kontrolle   
SCHNITTSTELLEN
Export nach/in ODBC, Textdatei, XML ODBC, ASCII-Datei, XML Excel, Word, PDF REST-API, XML, XLS, CSV, JSON Excel, PDF, CSV, Numbers,Tabellenkalk.,GdPDU Excel, PDF, CSV, Numbers,Tabellenkalk.,GdPDU
Electronic Banking  
SICHERHEIT
Passwortschutz  
Zugriffs- und Rechteverwaltung / Benutzergruppen / /  / /  /  / 
SUPPORT & SERVICES
Demo-Version (Kosten) (kostenlos) (kostenlos)  (kostenlos) (kostenlos) (kostenlos) (kostenlos)
Pflichtsupportverträge
Hotline (Kosten) (Fr. 3.50/Minute)  (in Supportvertrag enthalten 9)) (Fr. 2.30/Minute)  (Fr. 3.–/Minute 10))  (Fr. 3.–/Minute 10))
Schulung für Software (Kosten) (Fr. 170.–/Stunde) (Fr. 650.–/Tag und Person)  (Fr. 150.– für 1,5 Stunden) (Fr. 140.–/Stunde 11))  (Fr. 500.–/Gruppenschulung 4 Std.12))  (Fr. 500.–/Gruppenschulung 4 Std.12)) 
ERGÄNZENDE SOFTWARE-LÖSUNGEN
Kostenrechnung und Betriebsbuchhaltung  und
Anlagebuchhaltung / Lohnwesen / / / / / / 
Personalmanagement-System / Adress- und Kundenverwaltung / / / /  /  / 
Leistungserfassung / Auftragsbearbeitung / / / /  /  / 
Fakturierung / Bestellwesen und Einkauf / / / /  /  / 
Artikel- und Lagerverwaltung / Web-Shop / / / /  13) /  / 
PREISE
Finanzbuchhaltung (pro Monat und User) Fr. 25.– zwischen Fr. 50.– und Fr. 200.– 40.– 14) Fr. 29.– Fr. 135.50 Fr. 125.–
Debitorenbuchhaltung (in Franken) Fr. 13.– zwischen Fr. 50.– und Fr. 200.– inklusive inklusive inklusive inklusive
Kreditorenbuchhaltung (in Franken) Fr. 13.– zwischen Fr. 50.– und Fr. 200.– inklusive inklusive inklusive inklusive
INFO www.proffix.net www.profinance.ch www.reststep.ch www.runmyaccounts.ch www.shakehands.com www.shakehands.com

Sof tware aus der Schweiz Marktübersicht Cloud-Fibu-Lösungen

= ja,  = nein; 1) Zürich, Bern; 2) in Planung; 3) jederzeit neue definierbar; 4) MWST-Abrechnung ja, Mandanten nein; 5) Formulargenerator; 6) digitale Anhänge; 7) möglich  bei geänderten Berechnungsvorschriften/Gesetzesanpassungen; 8) auch Saldosteuer-/Pauschalsatzbesteuerung; 9) ansonsten Fr. 45.– pro Anruf; 10) 15 Minuten in ersten 6 
Monaten kostenlos; 11) kostenlose Videos auf Youtube; 12) Fr. 200.–/Stunde Fernwartung; 13) über REST-API; 14) Totalpreis pro Monat, rechnet nicht nach User ab  Quelle: Swiss IT Magazine
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= ja,  = nein; n.a. = nicht verfügbar; 1) über RDP; 2) bei Swisscom; 3) überall möglich; 4) wird entwickelt; 5) nur über Schattenbuchhaltung; 6) FTX-Integration wird entwickelt; 7) bei      Kauf fakultativ; 8) beim Kunden oder Kurse in Wangen a.A.; 9) nur Lohnbuchhaltung; 10) via Schnittstelle anbindbar; 11) plus Fr. 30.–/weiterer User Quelle: Swiss IT Magazine

HERSTELLER SKIP5 SOLVAXIS SOLVAXIS ONLINE TOPAL SOLUTIONS VEMAG COMPUTER WINOFFICE
Produktname Skip5 Fibu ASP Proconcept ERP Amanda Topal Solutions Vfinanz Winoffice Prime
Browser-unabhängig  (Firefox, Chrome, Safari)  1) (Prime Browser)
Datenhaltung in der Schweiz   2) 3)   
Benutzerauthentifizierung erfolgt via… ID, Benutzername, Passwort SSL HTTPS VPN oder ähnliches VPN Benutzername,Passwort,SSL
Mobile App für Lösung vorhanden 4)  4) 

AUSRICHTUNG
Treuhänder/Finanzdienstleister     
Kleine Unternehmen
Mittlere Unternehmen
Anzahl Kunden in der Schweiz 1000 1000 130 1200 200 200
EIGENSCHAFTEN
Mehrplatzfähig   
Anzahl Mandanten unbegrenzt unbegrenzt 1 unbegrenzt 2 Stellen alphanumerisch unbegrenzt
Anzahl Fremdwährungen (welche Fremdwährungen) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig) keine unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig) unbegrenzt (beliebig)
Mitgelieferte Kontenpläne KMU KMU KMU KMU KMU, Käfer, SGV, HRM, HRM2, NPM etc. beliebig
Frei definierbare Kontenpläne
Sammelbuchungen / Sammel- und Stornobuchungen  /  /  /  /  / 
Anzahl Stellen bei der Kontonummer 30 unbegrenzt unbegrenzt 22 14  alphanumerisch 30 alphanumerisch
Nummernkreise 0 unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt
Automatisierte Zinsberechnungen
Belegsuchfunktionen
Transitorische Rückbuchungen / Wiederkehrende Buchungen  /  / manuell /  /  /  / 
Überlange Geschäftsjahre
Monatsbudget / Jahresbudget  /  / /  /  /  / 
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Konsolidierung
Anzahl Kostenstellen unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt unbegrenzt
Kapitalflussrechnung
Datenaustausch mit Treuhänder nicht nötig, da Online-Lösung nicht nötig, da Online-Lösung
Freie Gestaltung der Auswertungen
Provisorische Bilanz und Erfolgsrechnung
Elektronische Archivierung (Belegscanning)
WÄHRUNGS-/MWST-SUPPORT
Euro-kompatibel   
Euro als Parallelwährung führbar 5)  
Automatischer Valuta-/Kursausgleich
Update nötig bei MWST-Erhöhungen
MWST vereinnahmt / MWST vereinbart / /  /  /  / / 
MWST-Verprobung/-Kontrolle
SCHNITTSTELLEN
Export nach/in XLS, CSV Excel, Word, ODBC etc. n.a. Excel, XML, PDF ODBC, Excel, Word, XML etc. Excel, Word, PDF, XML,  Tiff, XML, binär
Electronic Banking 6)   
SICHERHEIT
Passwortschutz   
Zugriffs- und Rechteverwaltung / Benutzergruppen  /  /  /  /   /  / 
SUPPORT & SERVICES
Demo-Version (Kosten) (kostenlos) (kostenlos)  (30 Tage kostenlos) (kostenlos)  (Testzugang über SaaS, kostenlos) (kostenlos)
Pflichtsupportverträge (aber empfohlen) im Mietpreis enthalten 7) 

Hotline (Kosten) (Fr. 170.–/Stunde)  (im Wartungsvertrag enthalten)  (30 Tage kostenlos) (Fr. 190.–/Stunde)  (Fr. 3.35/Minute ohne Vertrag) (Jahrespauschale)
Schulung für Software (Kosten) (Fr. 170.–/Stunde)  (Fr. 1500.– pro Tag)  (Online-Webinare, kostenlos) (nach Aufwand)  (Fr. 1590.–/Tag 8)) (individuell)
ERGÄNZENDE SOFTWARE-LÖSUNGEN
Kostenrechnung und Betriebsbuchhaltung   
Anlagebuchhaltung / Lohnwesen  /  /  /  /  /  / 
Personalmanagement-System/Adress- und Kundenverwaltung  /  /  /  /  9) /  / 
Leistungserfassung / Auftragsbearbeitung  /  /  /  /  /  / 
Fakturierung / Bestellwesen und Einkauf  /  /  /  /  /  / 
Artikel- und Lagerverwaltung / Web-Shop  /  /  /  /  / 10)  / 
PREISE
Finanzbuchhaltung (pro Monat und User) ab Fr. 45.– ab Fr. 150.– ab Fr. 25.– Fr. 65.– ab Fr. 95.– 11) Fr. 9.95
Debitorenbuchhaltung ab Fr. 45.– (inkl. Kreditoren) inklusive inklusive Fr. 37.– ab Fr. 75.– Fr. 9.95
Kreditorenbuchhaltung ab Fr. 45.– (inkl. Debitoren) inklusive inklusive Fr. 37.– ab Fr. 75.– Debi und Kredi gemeinsam
INFO www.skip5.ch www.solvaxis.com www.amandaonline.com www.topal.ch www.vemag.ch www.winoffice.ch
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